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YONETIM KURULU
BASKANIN MESAJI

Degerli Pay Sahipleri,

2026 yilinin ilk ceyregini, Meysu Gida'nin kurumsal gelisim yolculugunda 6nemli dénim noktalariyla tamamladik. Halka arz
strecimiz, sirketimizin finansal gliclinG artinrken ayni zamanda seffaflik ve kurumsal yonetim ilkelerimizi pekistirdi. Bu slreg

yatirnmcilarimizla daha gli¢li baglar kurmamizi sagladi.

Halka arzin ardindan duzenlenen gong toreni, sermaye piyasalarindaki yeni yolculugumuzun simgesi oldu. Cogkulu atmosferi ve
yatinmcilarimizin yogun ilgisi, sirketimize buyuk bir ivme kazandirdi. Bu téren, Meysu Gida'nin yalnizca finansal degil ayni zamanda

kurumsal itibari agisindan da 6nemli bir gliclenme adimidir.

Ayrica, 16.04.2026 tarihinde dahil oldugumuz Turquality Marka Destek programi sayesinde uluslararasi pazarlarda rekabet
glicimzi artirmayi hedefliyoruz. Bu programin katkisiyla Meysu Gida, global dlgcekte marka bilinirligini gliclendirecek, ihracat

faaliyetlerinde daha etkin bir rol Ustlenecek ve surdurilebilir biylime stratejilerini destekleyecektir.

Son olarak, incesu Mineralli Su ihalesinin kazanilmasi, iiretim hacmimizi ve Grin cesitliligimizi artiracak stratejik bir gelisme olarak

one ¢ikmaktadir. Bu yatirimin maliyet avantaji sunarak Sirketimizin tretim giiciine dinamizm katmasi beklenmektedir.

Bekir GULDUOGLU

Yénetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDURUN
MESAJI

Degerli Pay Sahipleri,

2026 yilinin ilk ceyregdi, Meysu Gida adina yalnizca finansal blyime degil; marka glicimiizd, Gretim altyapimizi ve kurumsal yapimizi
daha da ileri tagidigimiz stratejik bir ddnem olmustur. Halka arz sonrasi elde ettigimiz gigli ivme, sirketimizin strdirilebilir
biylme hedeflerine olan inancini pekistirirken, tim paydaslarmizla daha seffaf ve glg¢lu bir iletisim zemini olusturmamiza katki

saglamistir.

Bu dénemde pazarlama, Uretim, satis ve ihracat alanlarinda atti@imiz adimlarla birlikte, Meysu markasinin hem yurt icinde hem de
uluslararasi pazarlarda daha giiclii bir konuma ulasmasi adina 6nemli calismalar gerceklestirdik. Ozellikle TURQUALITY® Marka
Destek Programi'na kabul edilmemiz, markamizin global &lcekte rekabet giicini artiracak ¢ok degerli bir gelisme olmustur. Bu
sureg; kurumsallagma, marka yénetimi, ihracat kapasitesi ve surdrilebilir biylime hedeflerimiz agisindan énemli bir kilometre tagi

niteligindedir.

Ote yandan, Incesu Mineralli Su Ihalesi'nin kazanilmasiyla birlikte iretim altyapimizi daha da giiglendirecek yeni bir dénemin

kapisini araladik. Incesu yatirirmimizin, Gretim kapasitemize ve operasyonel verimliligimize 6nemli katkilar sunacagina inaniyoruz.

Meysu Gida olarak; koklt ge¢misimizden aldigimiz gig, yenilikgi vizyonumuz ve tiiketici odakli yaklasimimizla biyiimeye, tretmeye
ve Ulkemize deger katmaya kararlilikla devam edecegiz. Bu siirecte bizlere gliven duyan tim yatirmcilarimiza, is ortaklarimiza ve

calisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Osman GULDUOGLU
Genel Mudur




KURUMSAL
BILGILER
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ViZYON

Meyve suyuna adini veren Meysu olarak; kalite, gliven ve zengin Urin gesitliligimizle,

diinyanin doért bir yaninda tercih edilen global bir icecek markasi olmak.

MiSYON

En saglikli, en kaliteli Grinleri, dogaya ve insana saygi ilkesi ile en verimli sekilde

topluma sunmak ve bu konuda her zaman 6nci olmak igin variz.
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DEGERLERIMIZ

POZITIF

Her kosulda ¢6ziim odakli yaklasim benimseyerek yapici ve siirdirilebilir deger yaratiriz.
EGLENCELI

Marka deneyimimizi zenginlestirerek paydaslarimiza keyifli ve akilda kalici etkilesimler sunariz.
SAMIMI VE ICTEN

Tum iletisim sureclerimizde seffaf, glivenilir ve icten bir yaklagim sergileriz.

HIZLI VE DINAMIK

Degisen kosullara hizla uyum saglayarak gevik ve etkin aksiyonlar aliriz.

YENILIKCIi

Surekli gelisimi odagimiza alarak yenilik¢i ¢cdzimlerle sektdrde fark yaratiriz.

UZMAN

Sahip oldugumuz bilgi birikimi ve deneyim ile yiiksek kalite standartlarinda ¢é6ziimler sunariz.



MEYSU GENEL MERKEZi & KOSB URETiIM TESISi

32.750m2 alanin lzerinde 25.267m?lik kapali Uretim ve
operasyon alani bullunmaktadir. Modern Uretim altyapisi ve
teknolojik donanimiyla faaliyet gosteren tesis, yuksek
verimlilik ve kalite standartlarini esas alarak yillik 182 milyon
litre Uretim kapasitesine sahiptir. Bu glg¢li Uretim kapasitesi
sayesinde, sirketin biyime hedeflerine katki saglamakta ve
pazardaki rekabet gucinu destekleyen stratejik bir merkez

olarak konumlanmaktadir.

ISTANBUL SATIS OFiSi
Satis ve pazarlama ekibimizin calismalarini yuriattaga, lojistik
operasyonlarin da yonetildigi irtibat ofisimiz ve depo alanimiz
bulunmaktadir.

8

iINCESU OSB URETIM TESISi

Kayseri incesu OSB Uretim Tesisi, 56.625 m2 alan (zerine
konumlanmis olup, 22.380 m?'lik kapal alani tamamlanmigtir.
Modern dretim altyapisi ve ileri teknoloji ekipmanlarla
donatilmasi planlanan tesisin, yilik 271 milyon litre Uretim
kapasitesine ulagmasi dngoérilmektedir. Bu kapasite ile sirketin
Uretim glclini 6nemli dl¢lide artirarak operasyonel verimlilige
katki saglamasi ve biylime stratejilerinde kritik bir rol

Ustlenmesi hedeflenmektedir.

meHSLi
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INSAN KAYNAKLARI
FAALIYETLERIMIZ
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MUHASEBE
DEPARTMANI
2026 yilinin ilk 3 ayinda organizasyon yapisinda herhangi bir degij;klik olmamistir.
31.03.2026 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayisi 437 kisidir.

TEDARIK
Zincinl
BIRIMLERI
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INSAN KAYNAKLARI YAPIMIZ

li unsurlarindan biri olarak gérmekte;

Meysu Gida, insan kaynagini sirdirilebilir blylmenin ve kurumsal basarinin_en«
aynaklari politikalari ile gucli ve dinamik bir

yetkinlik odakli, gelisimi destekleyen ve calisan baghligini énceliklendiren insan
organizasyon yapisi olusturmaktadir.

2026 1. CEYREK PERSONEL DAGILIMI
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2026 1. CEYREK KADIN PERSONEL/DAGILIMI

Kadin calisanlara iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.
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CALISAN HAKLARI, GELISIMIi VE .
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

CALISAN HAKLARI VE SOSYAL iIMKANLAR

Sirketteki tum calisanlar sosyal giivence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen uygulanmakta olup, mesai
sureleri ilgili mevzuata uygun sekilde yuritilmektedir.

Calisanlara servis imkani saglanmakta ve mesai diizenine bagli olarak en az bir 6giin yemekhane hizmeti sunulmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, sirket disindan isyeri Hekimi ve Is Giivenligi hizmeti alinmaktadir.

EGITIM VE GELISIM FAALIYETLERI

Calisan sayisindaki artisa paralel olarak 6zellikle mavi yaka calisanlara yonelik diizenli egitimler verilmektedir.
Ayrica calisanlarin yetkinliklerini artirmak amaciyla kurum ici ve kurum disi mesleki ve kisisel gelisim egitimleri organize

edilmektedir.

GENC YETENEK VE KARIYER FAALIYETLERI

Fursat esitligi cercevesinde ve liyakat esaslarina uygun olarak genclerin staj olanaklarindan faydalanmasini saglamak adina cesitli

Universitelerin kariyer glnlerine katilim saglanmistir. Ayrica, 6grencilere yonelik istihdam programi olarak geng yetenek projesi

olan MEYSU FRESH TALENT programini projelendirilmistir.




ORTAKLIK
YAPISI
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Mevcut durumda Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 870.000.000 TL degerinde olup, s6z konusu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
toplam 870.000.000 adet paya ayrilmigtir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir.
Yonetim Kurulu, kayitl sermaye tavani dahilinde gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Sirketin mevcut kayitli sermaye tavani

2.400.000.000 TL'dir. Yonetim Kurulu'nun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni 5 yil i¢in verilmekte olup, Sirket icin

bu stire 2023- 2027 yillarnidir. Dénem icinde sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

11.5.2026
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu
Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)

A 125.000.000 14.37%
Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

B 195.000.000 22.41%
Ali Riza Guldioglu B 78.749.725 9.05%
Bekir Gildioglu B 74.999.725 8.62%
Mehmet Giildiioglu B 74.999.725 8.62%
Orhan Giildioglu B 93.750.825 10.78%
Selim Gldioglu B 18.750.000 2.16%
Zehra Guldioglu B 18.750.000 2.16%
Osman Gildtoglu B 15.000.000 1.72%
Halka Acik Kisim B 175.000.000 20.11%
TOPLAM 870.000.000 100%

14 mEHSLi
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PAY GRUPLARI VE iIMTIYAZ YAPISI

A grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin ise
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut durumda imtiyazli paylara iliskin aciklamalar asagidaki gibidir;

Nama/ Bir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Nominal

Toplam Sermayeye Orani

Oldugu Degeri (TL) (T (%)

Yénetim Kurulu
tyelerinin se¢iminde
aday gosterme
imtiyaz
A Nama Yazili bulunmaktadir. 100 125.000.000 %14,37
Genel Kurul
toplantilarinda 5 oy
hakki imtiyazi
bulunmaktadir.

Ozel bir hak veya
B Hamiline Yazili imtiyaz 100 645.000.000 %85,63
taninmamigtir.

TOPLAM 870.000.000 %100,00

YONETIM KURULU UYE SECIMINDE ADAY GOSTERME iMTiYAZI

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslkl 7. Maddesinde
duzenlenmektedir. “Yonetim Kurulu ve Suresi” baglikli 7. Madde uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam
saylya tekabul etmemesi halinde bu say, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan Uye sayisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan secilecektir. A grubu pay sahiplerinin cogunlugu gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu
uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tyelerden olacaktir. Ek
olarak, yoénetim kurulu bagkani ve onun bulunmadigi toplantilarda yénetim kurulu baskanina vekalet edecek yénetim kurulu
baskan vekili A grubu pay sahipleri tarafindan énerilerek secilen tyelerden biri olmak zorundadir.

Yénetim kurulu lyelerinden herhangi birisi istifa, azil, 6lum nedeniyle gérevinden ayrildigi takdirde, A grubu pay sahiplerinin
yonetim kuruluna aday Uye gosterme imtiyazina aykiri olmamak kaydiyla yonetim kurulu bir kisiyi gegici olarak lyelige seger. A
grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Uyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gérevinin sona ermesi halinde, yénetim
kurulu tarafindan belirlenecek gegici Uye ise A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilen yonetim kurulu Gyelerinin
tamaminin aday gésterdigi Uyeler arasindan secilir. Bu sekilde secilen lye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar

ve genel kurul tarafindan segimin onaylanmasi halinde yerine secildigi Gyenin kalan siresini tamamlar.

15 meHSLi
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OYDA iMTiYAZ

A grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir A grubu pay icin 5 oy
hakki bulunmaktadir. A grubu pay sahiplerinin yetkili vekilleri de
oyda imtiyaz hakkini olagan ve olaganusti genel kurul

toplantilarinda kullanabilecektir.
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SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin 1 adet bagl ortakhgi bulunmaktadir. S6z konusu bagl ortakhigin unvani; Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.dir.

Meysu'nun herhangi bir istiraki bulunmamaktadir

Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Unvani Sermayesi (TL) Sermaye Orani (%)
Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 52.274.250 %99,57
Diger 225.75 %0,43
TOPLAM 52.500.000 %100,00

Meybuz'un herhangi bir bagl ortakhdi ve istiraki bulunmamaktadir.

PAY BILGILERI

Borsada islem Gérme Tarihi 13.1.2026
Cikarilmig Sermaye 870.000.000 TL
Halka Arz Fiyati (TL) 7,5TL
Halka Arz Esnasinda Piyasa Degeri (TL) 6.525.000.000 TL
Halka Agik Hisse Adedi 175.000.000 lot
31.03.2026 Tarihli Kapanis Fiyati (TL) 13,30 TL
31.03.2026 Tarihli Piyasa Degeri (TL) 11.571.000.000 TL
islem Gordigii Pazar Ana Pazar

Sirket paylar 7,50 TL'den halka arz edilmis olup, MEYSU pay fiyati 31.03.2026 tarihi itibariyla 13,30 TL'ye yukselmis; bu dénemde

piyasa degeri halka arz esnasindaki degerine gére %77,33 oraninda artis géstermistir.

17 meHSLi
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YONETIM KURULU

Sirketimizin 01.12.2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi uyarinca 3 yilligina secilen Yonetim Kurulu Gyeleri ve
01.12.2023 tarihli 2023/ 10 sayili ydnetim kurulu karari uyarinca tyelerin gérev dagilimlan asagidaki gibidir;

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin bilgileri sirketin https://www.meysu.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
adresinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu'nun bulyikligiu ve olusumu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili
meselelerin etkin bir sekilde miizakere edilmesine imkan taniyacak sekilde belirlenir. Sirket, karar alma sireclerinde tarafsizlig,
butunligu ve seffaflidi korumayi temel bir ilke olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, kurul yapisinin dengeli ve etkin bir mizakere
ortami saglayacak sekilde surdirilmesi hedeflenmektedir.

Yénetim Kurulu, 2026 yilinin ilk 3 ayinda toplam 8 toplanti yapmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinin toplantiya katilim orani %85'tir.

‘fonetim Kurulu Bagkam
Bekir GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Oyesi ve Genel Miidirii Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza GULDUOGLU Mehmet GULDUOGLU Orhan GULDUOGLU Osman GULDUOGLU Selim GULDOOGLY

19
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YONETIM KURULU YAPISI

Esas s6zlesmemizin 7. maddesine goére Sirket'in idaresi ve isleri, sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hikimlerine uygun olarak
genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil i¢in secilecek ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri
haiz bagimsiz Uyeleri de icermek Uzere en az 6 en ¢ok 9 Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ydritilar. Yonetim kurulu
Uyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca secilir. Yonetim kurulu Gye
sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabll etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya cikan tye
sayist A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar

arasindan segilecek yénetim kurulu tyeleri, SPK'nin kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden

olacaktir.
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YONETIM KURULU’'NUN YURUTTUGU ISLEMLER

Sirket, Yonetim Kurulu Uyesi Osman Giildiioglu'nun sahip oldugu Moba GMBH in Gr'ya satis
yapmaktadir. Moba GMBH in Gr.'ya yapilan satis, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yaygin ve
sureklilik arz eden iglemdir. Yonetim Kurulu'nun 10.2.2026 tarihli toplantisinda yaygin ve sureklilik arz
eden iglemlerin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde

surdurilmesi yoninde karar alinmistir.
Osman Gildioglu disindaki yonetim kurulu tyelerinden herhangi biri ile sirket arasinda 2026 yilinin ilk

3 ayinda herhangi bir islem gerceklesmemistir.

Rekabet yasagi kapsaminda olan herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

21
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YONETIM KURULU UYELERININ DIGER GOREVLERI

Bekir Giildiioglu

Ali Riza Giildiioglu

Mehmet Giildiioglu

Orhan Giildiioglu

Osman Giildiioglu

Selim Giildiioglu

22

Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. AS.

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic.

AS.

Fener Enerji Taahhit ingaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. A.S.

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic.

AS.

Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Gllsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. A.S.

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic.

AS.

Fener Enerji Taahhiit Ingaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Mehmet Guldioglu (Gergek Kisi Ticari
isletmesi)

Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret
AS.

Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi
Ticaret AS.

Moba GmbH in Gr.

Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mudur
Mudur
Yénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi
Midurler Kurulu Bagkani

Midurler Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Madur
Gergek Kisi Ticari isletmesi'nin yetkilisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani

Muduar

Yénetim Kurulu Uyesi
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BEKIR GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

1958 yilinda Kayseri'de dogan Bekir Guldioglu, kékleri 1948 yilina uzanan Guldioglu Ailesi'nin ticaret gelenegi icinde yetismistir.
Ailesi, Kayseri'de akide sekeri ve sekerleme Uretimiyle gida sektdriine adim atmig; Bekir Gildioglu da kiicik yaslardan itibaren
babasi Osman Giildiioglu'nun yaninda calisarak iiretim ve ticaret hayatina erken yasta baglamistrr. ik ve orta 6grenimini Kayseri‘de
tamamlamis, 1976 yilinda Kayseri Lisesi'nden mezun olmustur. Universiteyi kazanmasina ragmen aile isini biyitme hedefi

dogrultusunda is hayatina yonelmis ve aktif olarak ticari faaliyetlerde yer almistir.

is yasamina aile sirketinde baslayan Bekir Giildiioglu, bugiine kadar iiretimden satisa, tedarikten yonetim siireclerine kadar sirket
faaliyetlerinin tim asamalarinda sorumluluk Gstlenmistir. 1985 yilinda aile isletmelerinin anonim sirket yapisina donistirilmesine
onculik ederek kurumsallagma sirecini baglatmis; Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde regel, helva, tahin, pekmez ve peynir

Uretimiyle baglayan sanayi yatirmlarinin biyimesini saglamistir.

2000 yilinda Meysu markasinin bilinyeye katiimasiyla sirketin stratejik buytime sirecine liderlik etmis ve Meysu Gida’nin Tirkiye'nin
onde gelen icecek Ureticilerinden biri konumuna ulagsmasinda etkin rol oynamistir. Halen Meysu Gida A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S., Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi; Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve

Ticaret Ltd. Sti. ve Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’de ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Gida ve icecek sektdriindeki liderlik roliniin yani sira, enerji, gayrimenkul ve sanayi alanlarinda faaliyet gdsteren sirketlerin
yonetiminde de aktif sorumluluk Ustlenmektedir. Ayrica sanayi ve is dunyasinin temsil edildigi énemli kurumsal yapilarda goérev
almistir. Onceki dénemlerde Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Kayseri Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Kayseri Kizilay Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus; halen Kayseri Sanayi Odasi Yiiksek istisare

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve dért cocuk babasidir.
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1955 yilinda Kayseri'de dogmustur. ilkdgrenimini Karamanci Mektebi'nde, ortadgrenimini Kadi Burhanettin Ortaokulu’'nda

tamamlamustir.

1968 yilinda, recgel, helva, akide sekeri ve lokum uretimi yapan babasi Haci Osman Guldioglu'nun yaninda calisma hayatina
baglamigtir. Ayni dénemde, Sn. Gulduoglu, Haci Osman Glldtoglu tarafindan kurulan Gulsan Sekerleme Ltd. Sti. sirketinde

kariyerine devam etme karari almistir.

1985 yilinda, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni tesislere taginilarak Uretim faaliyetleri burada devam ettirilmistir. Ayni yil,
Gulduoglu ailesi tarafindan Gulsan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur ve Sn. Gildioglu, burada faaliyetlerin yiritilmesinde

gorev almistir.

2000 yilindan itibaren, “Meysu” markasiyla meyve suyu ve benzeri icecek uretimine baslanmistir.

Ali Riza Guldioglu, 57 yillik sektdr tecribesine sahip olup, halen Gilsan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhd
gorevini stirdirmektedir. Ayni zamanda, Meysu’'da Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Ali Riza Gildioglu, Meybuz Gida Eneriji
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica, Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. sirketlerinin ortagidir.

Evli ve 3 cocuk babasidir.
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Mehmet Giildiioglu, egitim hayatinin ilk, orta ve lise donemlerini Kayseri‘de tamamlamistir. is hayatinda 6zellikle gida ve sanayi

sektorlerinde énemli gérevler Ustlenmis, yonetim ve girisimcilik alanlarinda glicli bir deneyim kazanmistir.

Halihazirda Meysu A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Giildiioglu, ayni zamanda Meybuz Gida Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S."de Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gérevini slrdirmektedir. Bunun yani sira Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi ve
Ticaret A.S., Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti."de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif rol almaktadir.

Profesyonel gorevlerinin yani sira, kendi adina kayith ticari igletmesi aracihigyla ticari faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Sektorel deneyimlerinin yaninda, Kayseri Sanayi Odasi yonetiminde dnceki donemlerde goérev alarak sanayi ve is diinyasina katki

saglamistir.

Evli ve 3 ¢cocuk babasidir.
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ORHAN GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Giildiioglu, egitim hayatinin ilk ve orta &grenimini Kayseri'de tamamlamistir. is hayatinda gida ve sanayi sektorlerinde

Ustlendigi cesitli gorevlerle dnemli bir yonetim deneyimi kazanmustir.
Halihazirda Meysu A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Giildiioglu, Kebir A.S."de Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gorevini sirdlirmektedir. Bunun yani sira Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.’de Yonetim

Kurulu Uyesi olarak aktif rol almaktadir.

Sektérel deneyimlerinin yani sira, Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Kizilay yénetimlerinde énceki dénemlerde Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gérev almis, is diinyasi ve sosyal sorumluluk alanlarinda katki saglamistir.

Finans alanina 6zel ilgi duyan Guldtoglu, is streclerinde finansal bakig acisini 6n planda tutarak stratejik karar alma slreglerine

deger katmaktadir.

Evli ve iki cocuk babasidir.
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OSMAN GULDUOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir

1978 yilinda Kayseri'de dogmustur. ilk ve orta égrenimini Kayseri'de tamamlayan Osman Giildiioglu, lise egitimini Ufuk Lisesi'nde

bitirmistir. 2002 yilinda Bilkent Universitesi Muhasebe ve Finans Boliimi’nden mezun olmustur.

Kariyerine 2003 yilinda Gllsan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de Dig Ticaret Uzmani olarak baslamis, ardindan Meybuz A.S."de Dig
Ticaret Midiirii ve MEYSU A.S.'de ihracat Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2016 yilinda Meysu A.S. Genel Miidiri olarak atanmig

ve sirketin hem yurtici hem de yurtdisi operasyonlarinin ydnetiminde stratejik liderlik gérevini tstlenmistir.

Ayni zamanda, MEYSU A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, 2025 yili itibariyla Meyve Suyu Endistrisi
Dernegi (MEYED) Yénetim Kurulu Baskanhdr gérevini yiritmektedir.

Ayrica, Erciyes Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecekler Meclisi Uyesi ve
Tirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) Baskanlar Kurulu Uyesi olarak sektérel calismalara katki

sunmaktadir.

2011 yilindan bu yana Slovak Cumbhuriyeti Kayseri Fahri Konsolosu olarak gérev yapmakta olup, iki tilke arasinda ekonomik, ticari
ve kilturel iliskilerin glglendirilmesine yoénelik calismalar yuritmektedir. Bu gorev kapsaminda bolgesel isbirliklerinin
gelistirilmesine, yatinm firsatlarinin tesvik edilmesine ve diplomatik platformlarda temsil sorumluluklarinin yerine getirilmesine katki

saglamaktadir.

Girigimcilik ve yatinm alaninda da aktif olan Osman Guldioglu, 2019 yilinda Kiltepe Yatinrm A.S.'nin kurucu ortaklari arasinda yer
almig; 2020 yilinda Art Labs firmasinda, 2021 yilinda Promoseed Biyoteknoloji sirketinde Melek Yatirimci olarak yenilik¢i projelerin

gelistirilmesini ve girisim ekosisteminin blyimesini desteklemektedir.

Evli olup li¢ cocuk babasidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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SELIM GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Guldioglu, egitim hayatinin ilk ve orta 6grenimini Kayseri'de tamamlamistir. Finans ve dil egitimi icin Amerika Birlesik

Devletleri'nde 7 yil bulunarak uluslararasi bakis agisini gelistirmistir.

Profesyonel kariyerine Gilsan Gida Sanayi Ticaret A.S. binyesinde baslayan Gulduoglu; dis ticaret, is gelistirme, satis ve pazarlama

ile reklam departmanlarinda goérev alarak genis bir deneyim kazanmustir.

Meysu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Giildiioglu, Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi

olarak aktif rol almaktadir.

ileri diizeyde ingilizce bilen Giildiioglu, ézellikle uluslararasi ticaret ve is gelistirme alanlarinda uzmanlasmistir.

Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
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UST DUZEY YONETICILER VE DIS GOREVLERI

Sirketin Ust diizey yonetim kadrosu asagida yer almaktadir:

« Genel Miidiir: Osman GULDUOGLU

« Mali idari isler ve Muhasebe Mudiirii: ibrahim TOPRAK
« Insan Kaynaklari Miidiirii: Bekir KANTARCI

« Uretim Miidiiri: Sahin KESKIN

+ Teknik isler Miidiiri: Emrecan KARAKUS

Sirketin yonetim faaliyetleri, ilgili alanlarinda uzman ve deneyimli Ust dizey yoneticiler tarafindan yuritilmekte olup,

organizasyonel sureclerin etkin, verimli ve strdirilebilir bir sekilde yénetilmesi hedeflenmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla, yukarida belirtilen Genel Midur digindaki Ust diizey yoneticilerin sirket digindaki herhangi bir kurum
veya kurulusta yurittikleri gérev bulunmamaktadir. Bu kapsamda, yoneticilerin tim mesleki faaliyet ve sorumluluklarini Sirket

binyesindeki gérevlerine odaklanarak surdurdikleri degerlendirilmektedir.




YON E'I]'i ,
SAGLAN/

"15'-;- : Kilit Yoneticilere Saglanan

N Faydalar 1 Ocak- 31 Mart 2026 1 Ocak— 31 Aralik 2025
Q. Fa

R
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~ aglanan Fayda

S Ust Yénetime Saglanan Fayda 8.393.789 9.236.711
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YATIRIMCI ILiSKILERI BiRiMi

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca 5.1.2026 tarihinde Yatirnmci iliskileri B&limi kurulmustur. Séz konusu Birimde

gorev alan calisanlarin iletisim bilgisi asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve E-mail Lisans Belge Tirti
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri \

Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal

i

Yatirimci iligkileri Birim E-mail

Berra TURHAN e yatirimci@meysu.com.tr
Yoneticisi Telefon: 0 (352) 321 21 00 Yonetim Derecelendirme
Lisansi
E-mail:

Yatinmal lliskileri Birim Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Kenan KELES yatirimci@meysu.com.tr

Gorevlisi Telefon: 0 (352) 321 21 00 Diizey 1 Lisansi

31 meHSu'


mailto:yatirimci@meysu.com.tr
mailto:yatirimci@meysu.com.tr

o0 o0 M EYSU [ X3 o0
URUN PORTFOYU




QO

URUN PORTFOYU

Faaliyet Raporu 2026 7\

/

.-.“.- .m.m

| w0 Moyre Suyl
| Portatal Aromal
ek G locot
3 : PR Ve
| O Meyvali Igecek = M“l;tuk """""" !

mmm@m M""‘ME"“E""’
Gl Sorber

| Damirbindi Humal Igecek

Sirketimiz, genis ve dengeli Uriin portféyd ile farkh tiketim aligkanliklarina ve pazar ihtiyaglarina cevap veren giigli bir triin gamina

sahiptir. Meyveli Urinlerden gazl iceceklere, soguk kahveden geleneksel serbetlere, limonata ve soguk caydan enerji iceceklerine

kadar uzanan bu cesitlilik, markamizin inovatif yaklagimini ve tiiketici odakli stratejisini yansitmaktadir.

Her bir kategori, kendi icinde farkli lezzet ve format alternatifleri sunarak tiketicilere zengin bir deneyim saglarken, ayni zamanda

markamizin farkli segmentlerdeki rekabet giiciini artirmaktadir. Uriin portféyimiiz; kalite, erisilebilirlik ve sirdiiriilebilir biyime

hedeflerimiz dogrultusunda surekli gelistiriimekte ve ¢esitlendiriimektedir.

Bu gu¢li Urlin yapisi sayesinde, hem geleneksel icecek kategorilerinde kokli bir konum elde edilmekte hem de yenilikgi Grinlerle

eni tiketim alanlari yaratilmaktadir.
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MEYSU ENERI ICECESI.
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ILISKILI TARAF |§LEMLERINE ILISKIN
BILGILER
01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri arasinda iligkili taraflara
yapilan mal ve hizmet satiglari toplami 11.685.491 TL, iliskili
taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari 7.238.939 TL
olarak gerceklesmistir. iliskili taraf agiklamalari, 1 Ocak — 31
Mart 2026 Hesap Dénemine ait Bagimsiz Denetim

Raporunun 24 No'lu dipnotunda yer almaktadir.

CIKAR CATISMALARINA iLiSKiN BILGILER

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla Sirketimiz arasinda
herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan
sozlesmelerde cikar catismasini engelleyen hiikimlere yer

verilerek olasi ¢ikar catismalari dnlenmektedir.

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL
DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

Sirketin 2026 yili ik 3 ayinda herhangi bir 6zel denetim ve

kamu denetimi yapilmamistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE §IRKETIN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE
OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGI

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte derdest dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM KURULU UYELERi HAKKINDA

UYGULANAN IiDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLAR
HAKKINDA BILGI

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle 2026
yilinin ilk 3 ay1 icerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm

bulunmamaktadir.
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GECMi$ DONEMLERDE BELIRLENEN
HEDEFLERE ULASILIP ULA§ILAMADIGI GENEL
KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILIP
GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE
ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMI§SE GEREKQELERINE ILISKIN
BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

2026 yilinin ilk 3 ayi icin hedeflenen yurt ici satis hedeflerine
ulagilmistir. Verimlilik artisi hedefiyle makinelerde

iyilestirmeler yapilmistir.

DONEM ICERISINDE OLAGANUSTU GENEL
KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA,
TOPLANTININ TARIHi, TOPLANTIDA ALINAN
KARARLAR VE BUNA iLISKIN YAPILAN
ISLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKIN
BILGILER

Sirket tarafindan 2026 yilinin ilk 3 ay icerisinde herhangi bir

olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

SIRKETIN YIL IQINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS
VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERiI CERCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALARA iLiSKIiN BILGI

2026 yili ilk 3 ayinda igerisinde yapilan bagis ve yardimlara
iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kuruluslar Bagis Tutar (TL)

Turkiye Kizilay Dernegi 1.168.000

2026 Yili ilk 3 Ay
icerisindeki Toplam Bagis 1.168.000
Tutan (TL)
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kapsaminda imzalanan s6zlesme uyarinca proje baslangi¢ tarihi 01.01.2025 ve proje

bitis tarihi 31.;2.2027’gir. Bahse konu proje; gida endustrisinde dijital déntsimi
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OZET FINANSAL
TABLOLAR




FINANSAL DURUM

1.SIRKETIN FINANSAL DURUMUNA VE FAALIYET
SONUGCLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ ANALIZI
VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERGCEKLESME DERECESi, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU

Sirketin  Turkiye Muhasebe Standartlarini uygulanarak hazirlanmis oldugu
konsolide finansal tablolarina gére 31.03.2026 tarihi itibariyla 4.741.432 TL net
kar ile kapatilmis bulunmaktadir. Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyla aktif toplami
6.653.708.866 TL, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin toplami 1.214.506.267 TL,

uzun vadeli yabanci kaynaklarinin toplami 855.640.713 TL ve 6zkaynak toplami ise

4.583.561.886 TL'dir.

Faaliyet Raporu 2026
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2.GECMIS YIL iLE KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLO VERILERI

Ozet Bilancgo (TL)

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlalukler

Uzun Vadeli Yuakamilalikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Net Satislar

Brit Kar/Zarar

Esas Faaliyet Kari/ Zarari

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari/ Zarari

39

31.03.2026

2.772.892.014

697.646.099

1.053.771.356

3.880.816.852

6.653.708.866

1.214.506.267

855.640.713

4.583.561.886

6.653.708.866

1.005.476.179

280.404.137

130.059.482

62.049.533

4.586.945

31.12.2025

2.118.727.375

59.482.591

957.297.356

3.809.531.295

5.928.258.670

1.376.318.633

884.499.382

3.667.440.655

5.928.258.670

983.576.678

244.601.430

154.252.372

90.463.061

44.350.086
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2.GECMIS YIL iLE KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLO VERILERI

MALi ORANLAR

Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli

Yiikiimlilikler) 2.28 154
Asit Test Orani (Dénen Varliklar- Stoklar)/ 142 0.84
Kisa Vadeli Yukumlulukler) ’ ’
Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa
Vadeli Yukimlulikler) 0.57 0.04
Faaliyet Oranlari
Donen Varliklarin Devir Hizi Orani (Net 0.36 0.46
Satiglar/ Dénen Varliklar) ' '
Oz Sermaye Devir Hizi (Net Satislar/ Oz
0.22 0.27
Kaynaklar)
Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (Kisa ve 0.31 0.38
Uzun Vadeli Yukimlilikler/ Toplam Aktifler) ' ’
Oz Kaynaklar/ Toplam Aktifler 0.69 0.62
Karhlk Oranlar
Brit Satis Kari/ Net Satiglar 0.28 0.25
Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0.13 0.16
Net Kar/ Net Satiglar 0.01 0.05
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3.ILERIYE DONUK HEDEFLER VE BEKLENTILER

Yapilmaya devam edilen makine yatirimlari sonucunda; verimlilik, hasilat ve karllik artisi beklenmektedir.

Melikgazi Fabrikasi'nda yer alan Cati GES 2024 yili mart ayinda Uretime baslamistir. Ayrica 2025 yilinda yatirmi tamamlanan Arazi

GES projeleri ile; maliyet azaligi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasi hedeflenmistir.

Gida ve tarim endustrisi, diinya nifusunun beslenmesinde kritik bir rol Gstlenmekte olup sirdirdlebilirlik bu sektér icin stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir. Meysu Gida, kurumsal strdurilebilirlik yaklagimi kapsaminda &zellikle gida imha oranlarinin azaltilmasi
ve su tuketiminin optimize edilmesi yoniinde hedefler belirlemektedir. Bu cercevede, kaynak verimliligini artirmaya yonelik streg

iyilestirmeleri ve cevresel etkiyi minimize eden tretim teknikleri dncelikli stratejiler arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, strdurilebilirlik yalnizca cevresel boyutla sinirli olmayip sosyal kapsayicihgr da icermektedir. Meysu Gida,
kurumsal yonetim anlayisinda kadinlarin karar alma mekanizmalarina katiimini artirmayi hedeflemekte; bu dogrultuda cesitlilik ve

esitlik ilkelerini kurumsal kdltarin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmaktadir.
Sonug olarak, Meysu Gida'nin surdirilebilirlik vizyonu; cevresel kaynaklarin korunmasi, gida givenliginin saglanmasi ve toplumsal

esitligin guglendirilmesi ekseninde sekillenmekte olup, sirketin uzun vadeli rekabet giicini ve paydaslarina karsi sorumluluklarini

pekistirmektedir.
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4.SIRKETIN. SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketin gikarilmis sermayesi 870.000.000 TL, 6zkaynak toplami 6zkaynak toplami ise 4.583.561.886

TL'dir. Bu kapsamda, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olma durumu séz konusu degildir.

5.SIRKETIN FINANSAL YAPISININ iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Tahsilat oranlarinin artirlmasi, misteri vadelerinin gézden gecirilmesi, erken 6deme tesviklerinin uygulanmasi, finansal esnekliginin

artinlmasi, kisa vadeli yikimlGliklerin azaltilmasi ve uygun faizli uzun vadeli kredilere gecis yapilmasi planlanmaktadir.

Doviz, faiz ve tedarik zinciri riskleri icin politikalar gelistirilmistir.

Kurumsal finansal disiplinin glclendirilmesi adina; yapilacak tim harcamalarda tasarruf ilkesine riayet edilmesi, avans ve alacaklarin
etkin sekilde izlenmesi, alim-satim s6zlesmelerinde vade ve para birimi uyumunun gdzetilmesi, ayrica yurt ici ve yurt disi saticilarin

risk profillerinin dikkatle degerlendirilmesi temel prensipler olarak benimsenmistir.

Bu butincul yaklagim, sirketin finansal istikrarini pekistirmeyi, kaynak kullaniminda verimliligi artirmayi ve uzun vadeli biyime

hedeflerini desteklemeyi amaglamaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. SIRKETIN RiSK YONETIMi POLITIKASINA iLISKIN BILGILER

Operasyonel ve alacak riskleri ile finansal riskler ana risk grubu olarak gérulip degerlendirmeler buna gére yapilmaktadir.

Operasyonel ve Alacak Riski: Sirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldigi riskler ilk olarak hammadde tedarik
asamasindan baslamak Uzere Uretim, satis, satis sonrasi hizmetler, bunlarin sigortalanmasi ve teminat altina

alinmasi siirecinin genis anlamda degerlendirilmesidir.

Finansal Riskler: Likidite riski, faiz orani riski ve doviz kur riskidir.

Likidite Riski: Mali yikiumlualuklerin yerine getirilmeme riskidir ve bu risk bilango ve nakit akiginin uyumlu bir
sekilde yonetilmesiyle bertaraf edilmektedir.
Nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliltklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, Sirketin

bilanco asit test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasada farkl faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar
acisindan ¢ok énemli bir risk olugturmaktadir.
Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhit faktort kullanilmakta ve sabit faiz,

degisken faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

Déviz Kur Riski: Maruz kalinan en 6nemli risklerdendir. Bu riskin yénetiminde kur dalgalanmalarindan en az
etkilenebilecek seklide déviz pozisyonunun tutulmasina calisilmaktadir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak kredi kullanim planlamasi yapilmistir. Alternatif finansman
yontemi olarak opsiyon ve forward uygulamalar takip edilmis; ancak opsiyon ve forward islemleri
yapilmamistir. Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin surekliligi saglanmaya calsilirken,

diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesi verimli sekilde kullanilarak karlih@in artirilmasi hedeflenmistir.
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2.RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMI KOMITESININ CALISMALARI VE RAPORLARINA iLiSKIN BILGi

Sirketin ic Denetim ve Risk Komitesi calismalarini yiiriitmektedir. “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” bagimsiz yénetim

kurulu Gyelerinin atanmasi sonrasinda kurulacaktir.

3. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/ OZKAYNAK VB. KONULARDA ILERIYE DONUK RISKLER

Yakin zamanda doéviz kurlarinda ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek olumsuz degisiklikler, Sirketin satiglarinda ve doviz

pozisyonunda risk yaratma potansiyeli tagimaktadir. S6z konusu makroekonomik faktérlerin kalici olacagina iligkin belirtilerin ortaya

¢tkmasi halinde, Sirketin satis ve gelirlerindeki istikrari glivence altina almak igin; verimlilik calismalarina agirlik verilecek, teknolojik

gelismeler yakindan takip edilecek ve bilanco risk yénetim prensiplerine odaklanilacaktir.

SIRKETIN iC KONTROL VE RiSK KOMITESI

Sirketin I¢ Kontrol ve Risk Komitesi, ic kontrol, denetim ve risk yonetimi siireclerinin etkinligini denetleyerek Yénetim Kurulu'na

glivence saglamaktadir. Sirketin i¢ Kontrol ve Risk Komitesi {iyeleri asagidaki gibidir.

Komitedeki Goérevi

Mehmet GULDUOGLU

ibrahim TOPRAK

Berra TURHAN

Ebru GUVEN

irfan MATAK

Sahin KESKIN

Mustafa TOPCU
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