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MADDE 2 —

Sirketin Unvani

Sirketin unvan1 Meysu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

MADDE 3 —

Amac ve Konu

Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

(“SPKn”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger mevzuata uymak ve gerekli hallerde kamunun aydinlatilmasini teminen ilgili

mevzuatin dngordigii 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla, amag¢ ve konusu baslica
sunlardir:

a.

Her cins sekerlemenin, recelin, tahinin, her tiirli meyvenin, konsantrenin, dondurulmus
gidanin, meyve sularinin, gazli ve gazsiz i¢eceklerin, siit ve siitten yapilmis lriinlerin,
bal, bal poleni gibi iirlinlerin imalati, alimi, satimi, ithalat1 ve ihracatin1 yapmak.

Her nevi un, irmik, makarna, biskiivi, siit ve siitten yapilmis iiriinler, kolonya, nisasta,
tatli, pasta ve emsal gida, meyve suyu, tabii su, mesrubat, her nevi dondurma, salca, cay,
kahve, tuz, nebati gida maddeleri, peynir, zeytin, bal, yag ve yumurta gibi iiriinlerin
iretimi, alimi, satimi, ithalat1 ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii sebze, meyve ve gida maddelerini islemek, konserve ve konsantre etmek,
soklamak suretiyle muhafaza ederek bu iiriinlerin alimi, satimi, ithalati ve ihracatini
yapmak.

Her tiirlii hububat, baharat, bakliyat, susam, narenciye, kuruyemis, kuru meyveler ve
sebzeler gibi triinlerin {iretimini, paketlemesini, alimini, satimini, ithalatin1 ve ihracatini
yapmak.

Pamuk, zeytin, susam, pancar, kristal ve kesme seker gibi zirai tiriinlerin alimi, satimu,
ithalat1 ve ihracatin1 yapmak.




f.

Gida sektoriine konu olan her nevi sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantre
edilmis besin maddelerinin alimini, satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak.

Sirket bu amag ve konularini gergeklestirmek icin, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
mevzuata uygun olmak, 6zellikle ortiilii kazang aktarimi yasagini ve {iigiincii kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin diizenlemeler ile uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerini ihlal etmemek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak
kaydiyla,

1.

10.

11.

12.

13.

Sebze meyve bahgeleri kurabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin alim
ve satimini yapabilir.

Siit ve siit iirlinlerinin iiretimini yapmak i¢in iiretim tesisleri ve ciftlikler agabilir,
kiralayabilir, satin alabilir ve isletebilir.

Tarimsal {iretime yonelik entegre tesisler kurabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, alimini ve satimim yapabilir.

Arag satin alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde yurt icinde ve yurt
disinda ingaat isleri, onarim, tadilat, tamirat ve restorasyon isleri yapabilir, isyerleri ve
depolar agabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla yurt i¢cinde
ve yurt diginda ticari ve sinai faaliyette bulunabilir, acentelik, temsilcilik veya
distribiitorliik yapabilir, bu isleri tek basina veya bagkalari ile miistereken yapabilir,
sirket kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir, bunlar ile ilgili her tiirlii izin ve
uygulama belgeleri alabilir, makine, techizat, is giicli, isletme malzemeleri ihrag
edebilir; bu konudaki devletin her tiirlii kolaylik saglayan 6zendirici ve tesvik edici
tedbirlerinden faydalanmak gayesi ile ilgili her tiirlii taahhiit ve hukuki tasarrufta
bulunabilir ve borg altina girebilir.

Yatirimeilarin aydimlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongdrdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi, sermaye piyasast mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli olmasi ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildig: sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii alacaklarin1 devralabilir, katildig1 diger sirketlere devir ve ciro edebilir,
bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine agtiklar1 kredileri sigorta ettirebilir.

Her tiirlii tesisi, fabrikayi, imalathaneyi, tamirhaneyi, ofisi, biiro makinelerini, techizati,
nakil vasitalarin1 ve is makinelerini satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir
veya imal veya ithal edebilir.

Diger ticari ve sinai miiessese kurum ve kuruluslarin satigina konu olan maddelerin,
hammaddelerin, malzemelerinin ithalini saglayabilir ve bu amaca ulagsmak i¢in her nevi
mali ve ticari muameleleri yapabilir.

Ihracat ve ithalat1 kendi namina veya diger miiesseselerin mutemet ve vekilleri sifatyla
yapabilir.

Yurt icinde veya yurt disginda satis biirosu ve bayilik acabilir, miimessillik,
komisyonculuk acentelik faaliyetlerinde bulunabilir, bunlar i¢in organizasyonlara ve
fuarlara istirak edebilir ve stantlar agabilir.

Toptan ve perakende satis yapmak amaciyla satis magazasi, showroom, aligveris
merkezi agabilir, isletebilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

Ihtira beratlar, marka, model resmi ve diger gayri maddi haklari iktisap edebilir, kendi




14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

adina tescil ettirebilir, bagkalarindan devralabilir, baskalarina devredebilir, kiralayabilir,
bunlar tizerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunabilir.

Amag ve konusu ile ilgili isler yaparken yurt iginde ve yurt disinda lojistik ve nakliye
isleri yapabilir.

Cam, teneke ve plastik kavanoz ve ambalaj malzemelerinin alimini, satimini, imalatini,
bu amagla her tiirlii makine malzemelerinin, techizatinin ve ekipmanlarinin alimini,
satimini, ithalatin1 ve ihracatini yapabilir.

Gerek duyacagi taginir veya taginmaz mallari satin alabilir, satabilir ve bu islemlerden
dolay1 borglu ve alacakli olabilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve gerekli 6zel durum agiklamalarin
yapmak kaydiyla gercek ve tiizel kisi isletmelerin yurt i¢inden ve yurt disindan
saglayacagi kisa, orta ve uzun vadeli; teminatli, teminatsiz, ipotekli, ipoteksiz her tiirlii
kredilere ve bor¢lanmalara kefil olabilir veya kendi temin edecegi krediler igin sahibi
bulundugu menkulleri ve gayrimenkulleri, is makineleri ve sair iratlar1 teminat ya da
ipotek olarak verebilir, baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar alacagi kredilere
mukabil teminat olarak gosterebilir, ipotek verebilir veya ipotek alabilir, gerek kendi
gerekse iiclincii sahislarin bor¢ ve alacaklarini temin amaci ile kendi menkul ve
gayrimenkullerini ipotek edebilir, kefalet verebilir, rehnedebilir. Gerek kendi gerekse
iiclincli sahislarin bor¢ ve alacagimi gilivenceye baglayacak rehin ve ipotekleri alip
verebilir, bu ipotek veya rehinleri fek edebilir.

Uzerinde takyidat, haciz veya devredilmesine mani herhangi bir hal bulunan menkul
veya gayrimenkulleri alabilir, satabilir, kiraya verebilir.

Sirket’in iktisadi amacinin gerektirdigi her tiirlii mali, sinai, ticari, idari is ve taahhiitlere
girigebilir, bunlar i¢in gerekli her tiirlii kanuni ve hukuki iglemi yapabilir.

Sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olmak ve gerekli 6zel durum aciklamalarini
yapmak kaydiyla kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir.

SPKn’nun ortiili kazang aktarimina iliskin hiikiimler ile diger ilgili mevzuat hiikiimlere
aykirilik olusturmamak ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde
yapilan bagislart genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmak kaydiyla, Sirket amag
ve konusunu sekteye ugratmayacak sekilde bagis veya yardimda bulunabilir. Yapilacak
bagis veya yardimin tutar olarak sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan
tutarlarda bagis veya yardim yapilamaz ve yapilan bagis veya yardimlar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK, yapilacak bagis veya yardimin miktarina iist sinir getirme
yetkisine sahiptir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, yerli ve/veya yabanci kisi ve kurumlar ile anlagsmalar yaparak yurt i¢i ve yurt
disinda ihalelere girebilir, taahhiitte bulunabilir, ticari is ve islemler yapabilir.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilabilmesi i¢in, SPK’nin uygun goriisi ile

Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasi gereklidir.

MADDE 4 -
Sirket’in Merkezi

Sirket’in merkezi Kayseri ili Melikgazi ilgesidir. Adresi Organize Sanayi Bolgesi 16. Cadde
No:4 Melikgazi/Kayseri'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese

yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir.




Sirket, Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve yurt disinda
subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, acentelikler, bayilikler, miimessillikler, yazisma
ofisleri, biirolar kurabilir.

MADDE 5 -

Sirketin Siiresi

Sirketin siiresi sinirsiz olarak belirlenmistir.

MADDE 6 —

Sirket’in Sermayesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.10.2023 tarih ve 60/1311 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavami 2.400.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
2.400.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar (5
yil) i¢in gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2027 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegcmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 870.000.000 (sekiz yiiz yetmis milyon) TL olup her biri 1
(bir) TL degerinde 870.000.000 (sekiz yiiz yetmis milyon) adet paydan olugmaktadir.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin
125.000.000 (yiliz yirmi bes milyon) adedi A Grubu nama yazili ve 745.000.000 (yedi yiiz
kirk bes milyon) adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.

Aciklama:
Toplam 125.000.000 adet pay imtiyazlidir.

A Grubu paylar isbu esas sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptir. B Grubu paylarm
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, 2023-2027 yillar arasinda (5 y1l) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayenin arttirilmasi, imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen
smirlandirilmasi ile nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirnmlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B
Grubu pay cikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

MADDE 7 -

Yonetim Kurulu ve
Stiresi

Sirket’in idaresi ve isleri, sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil icin secilecek ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek {izere en




az 6 en ¢ok 9 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. Yonetim
kurulu {iiyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir
tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye
sayist A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen esaslar gercevesinde, yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi, genel kurul tarafindan segilir.

Yo6netim kurulu her yil {iyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere, en az bir baskan vekili secer. Yonetim kurulu bagkani ve onun bulunmadigi
toplantilarda yonetim kurulu bagkanina vekalet edecek yonetim kurulu baskan vekili A
Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilerek secilen liyelerden biri olmak zorundadir.

Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6lim nedeniyle goérevinden ayrildigi takdirde, A Grubu pay
sahiplerinin yonetim kuruluna aday iiye goOsterme imtiyazina aykiri olmamak kaydiyla
yonetim kurulu bir kisiyi gecici olarak lyelige seger. A Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi iiyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gorevinin sona ermesi halinde,
yonetim kurulu tarafindan belirlenecek gegici iiye ise A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilen yonetim kurulu {iyelerinin tamaminin aday gosterdigi iiyeler arasindan
secilir. Bu sekilde secilen iiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
genel kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde yerine segildigi iiyenin kalan siiresini
tamamlar. Bagimsiz iiyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas1t mevzuatt ve SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna liye secilebilirler. Bu takdirde yonetim kurulu {iyesi tiizel kisi
ile birlikte tiizel kisi adina iglem yapmak tizere bir gercek kisi de tescil ve ilan edilir; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmig oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Bahsi gegen
gercek kisinin yonetim kurulunda dnerileri ve verdigi oy ydnetim kurulu iiyesi tiizel kisi
tarafindan verilmis sayilir. Bu gergek kisi, yonetim kurulu iiyesi tiizel kisi tarafindan
herhangi bir zamanda degistirilebilir.

Yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken
saptanmas1 komitesi dahil olmak {iizere, gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlar1, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal
yonetime iligskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar
hazirlamak, biitiin dnemli konular, 6zellikle de bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve
alinan kararlarin uygulanmasim gozetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi
kadar komiye ve komisyon kurabilir.

Yonetim kurulu {iyelerinin iicretleri ve bunlara ticret disinda saglanacak mali haklar genel
kurul tarafindan karara baglanir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri




SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve
karar nisaplarina iliskin olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
yoOnetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig Onerisine, isbu madde hiikiimlerinde siralanan hususlara iligkin nisap sakli kalmak
kaydiyla, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni Onerinin tim yonetim kurulu tiyelerine bildirilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gegerlilik sartidir; bildirimler elektronik posta araciligi ile de yapilabilir. Onaylarin aym
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onaylara iliskin imzalarinin bulundugu kagitlarin
timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmas1 veya kabul edenlerin imzalarim
iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegcirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulu, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat ile isbu esas sdzlesme uyarinca genel
kurul tarafindan alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya yetkilidir. Sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yonetim kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida bulunan iiyelerin salt cogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu iyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerin SPK
tarafindan belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamast durumunda, bu hususu gerekgeleri
ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle ylikiimlidiir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmas1 zorunlu ilkelerine ve TTK’nin ilgili maddelerine uygun
hareket edilir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyaninca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem Tlizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen g¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sdzlesmede Ongdriilen
toplant1 ve karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

MADDE 8 —
Sirket’in Idaresi ve
Temsili

Sirket’in yonetimi ve liglincii kisilere karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu
TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen ve genel kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu lyesine veya tliglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig
yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini
gosterir, 0zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem {lizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
ticlincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1




sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikgce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi,
iyl niyet sahibi ticiincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil
ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir. Yonetim kurulunun TTK 374 iincii maddede
diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375 inci maddede diizenlenen devredilemez gdrev ve
yetkileri saklidir.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve Sirket’i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve benzeri tiim
evraklarin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket’i ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

TTK’nin 392 nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu {iyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
bahsi gecen TTK 392 nci maddede dogan haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 9 -
Yonetim Kurulu
Uyelerinin ~ Gérev

Dagilim1 ve Temsile
Yetkili Yetkili
Olanlar ve Temsil
Sekli

Yonetim Kurulu Uyeleri
N Secildigi " L
Adi-Soyadi Gorevi GK Tarihi Goreyv Siiresi
Bekir GULDUOGLU Yoénetim Kurulu Baskan1 | 09.06.2026 3Y1l
Mehmet GULDUOGLU | Y onetim Kurulu Baskan -1~ g 45 5974 3 Y1l
Yardimcist
Orhan GULDUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 09.06.2026 3 Y1l
Osman GULDUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 09.06.2026 3 Y1l
Birol Ulker GUNEY Bagimsiz Yoneiam Kurulu | 09.06.2026 3v1l
Uyest
Mehmet KALEM Bagimsiz Yoneiam Kurulu | 09.06.2026 3v1l
Uyest
Smrsiz Yetkili Temsilciler
Gorevinin
Secildigi YK
Adi-Soyadi Gorevi eel lgl . Sonlanacagi
Tarihi .
Tarih
Bekir GULDUOGLU Yénetim Kurulu Bagkan1 | 09.06.2026 3 Y1l
Mehmet GULDUOGLY | Y onetim Kurulu Baskan |~ 9 o6 5026 31l
Yardimcisi
Orhan GULDUOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 09.06.2026 3 Y1l
Osman GULDUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 09.06.2026 3 Y1l
Simirh Yetkili Temsilciler
Gorevinin
Secildigi YK
Adi-Soyadi Gorevi e ‘?‘ ] Sonlanacagi
Tarihi .
Tarih
Selim GULDUOGLU Incesu OSB Operasyondan 09.06.2026 3vil
Sorumlu Direktor




Ibrahim TOPRAK Mali Isler Direktorii 09.06.2026 3Y1l
Miidiirii
Serkan UCAR incesu OSB Uretim Miidiirii| ~ 09.06.2026 3 Y1l
Emrecan KARAKUS Melikgazi O?B“Teknlk Isler] 09.06.2026 3yl
Miidiir
Incesu OSB Teknik Isler
Baris KARAUZ Midig 09.06.2026 3vil
Bekir KANTARCI Insan Kaynaklar1 Miidiirii 09.06.2026 3Yil

MADDE 10 —
Genel Kurul

Genel kurul toplantilarina davet hususunda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapilir. Genel kurul toplantilarina ¢agri hususunda SPKn’nun 29/1 maddesi hiikmii saklidir.

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren {i¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu {iyelerinin ibralar ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Sirket iglerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinin gerektirdigi
takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir ve gerekli kararlar alir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.
Tasfiye memurlar da gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler.
Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugsmasina imkéan
bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. TTK’nin 411 ve 416 nci1 maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun galisma esas ve usullerine iligkin kurallar1 igeren, Ticaret
Bakanlig1 tarafindan, asgari unsurlart belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel
kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Genel kurul toplantisinin giindemi yonetim kurulu veya genel kurulu toplantiya ¢agiranlar
tarafindan TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu esas sozlesme ile Sirket’in Genel Kurul
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “Pay Sahipleri
Cizelgesi”ne gore hazirlar. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile
sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina iligkin sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri
saklidir.

Pay sahipleri genel kuruldaki haklarin1 sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
diizenlemeleri c¢ergevesinde temsilci (vekil) vasitasiyla kullanabilirler. SPK’nin halka agik
anonim girketlerde vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri saklidir. Sirket'te pay
sahibi olan temsilciler, kendi oylarindan bagka, vekaleten temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin sekli, SPK diizenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla, yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

En az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetcinin genel kurul toplantisinda bulunmasi
zorunludur.

Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B




Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve
karar nisaplari, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati, SPK kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarima elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligimi temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesine iligkin TTK hiikiimleri uygulanir.

MADDE 11 —

[lan

Sirket’e ait ilanlar TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen diizenleme ve siirelere
uymak kaydiyla yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalarnn ile SPK tarafindan
ongoriilecek her tirlii aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

MADDE 12 —

Hesap Donemi

Sirket’in hesap yili, Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii
sona erer.

SPK tarafindan diizenlenmesi Ongoriilen tablo ve raporlar ile bagimsiz denetime tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

Sirket’in faaliyet sonuglarmi gosterir yillik ve ara donem finansal raporlarinin
hazirlanmasinda sermaye piyasas1 mevzuatt ve TTK hiikiimlerine uyulur. SPK tarafindan
diizenlenmesi 6ngoériilen finansal raporlar ile bagimsiz denetim raporu, SPK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur ve internet sitesinde ilan edilir.

MADDE 13 —

Karin  Tespiti
Dagitimi

Ve

Sirket karin tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu

iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir,




Ikinci Kar pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde
onu, TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Isbu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar
kanunen izin verilmedigi siirece geri aliamaz.

Kar Pay1 Avanst:

Yonetim kurulu, ilgili faaliyet donemi ile smirli olmak, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK ile bu konudaki sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak
kaydiyla kar pay1 avansi verilmesine karar verebilir.

Bir faaliyet doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi tutari, sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak belirlenir. Yonetim kurulu énceki dénemde 6denen kar pay:1 avanslar1 mahsup
edilmeden kar pay1 avansi dagitilmasina karar veremez.

MADDE 14 -
Sermaye  Piyasasi

Araci Thraci

Sirket, yurt iginde veya yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak tizere; TTK, SPKn ve
yiiriirlikteki sair ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi araglari
ihra¢ edebilir.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu, bor¢lanma
araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarini ihrag etmesi hususunda yonetim kurulu
yetkilidir. Yonetim kuruluna yapilan bu yetki devri siiresizdir.

MADDE 15 -
Kurumsal YOnetim

flkelerine Uyum

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in her tiirld iliskili taraf islemlerinde ve lgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

MADDE 16 —
Esas S6zlesme

Degisikligi

Esas sozlesme degisikligine, SPK’nin uygun gorisii ile Ticaret Bakanligi’ndan izin
almdiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve esas sozlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir. SPK’nin uygun goérmedigi veya Ticaret




Bakanligi’nin onaylamadigi esas sozlesme degisiklik tasarilari genel kurul giindemine
almamaz ve goriisiilemez. Esas sézlesme degisiklikleri Gi¢iincii kisilere karsi tescilden sonra
hiikiim ifade eder.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari, yonetim kurulu tarafindan,
Sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana
bagl hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar Sirket’in internet sitesine konulur.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda,
genel kurul kararinin TTK’nin 454/4 {incii maddesi sakli olmak iizere, imtiyazli pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

TTK’nin 479/3-a maddesi uyarinca genel kurulda esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili
olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

MADDE 17 —

Bagimsiz Denetim

Sirket’in ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye
piyasasit mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 366 nc1 maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagl i¢
denetim diizeni kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolariyla, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis
denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara donem finansal tablolar1 ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan teklif edilmis ve genel kurul tarafindan
onaylanmig, uluslararasi alanda tanimnmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Bagimsiz denet¢i secimi ve onayr hususunda SPK’nin bagimsiz denetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 18
Paylarin Devri

Sirket paylarmin devri; TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Borsada igslem goren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestce devredilebilecek olup, s6z
konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmas1 kosuluyla, A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi yani bu paylarin B Grubu paya doniisiimii i¢in esas sOzlesme
degisikligi yapilmasi gerekmektedir.

A Grubu paylarin devri halinde, yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun
gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh
ortakliklarmin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan
kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agikca
beyan etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirket tarafindan istenen
teminat verilmemisse yonetim kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Anilan halde, devredene, devre konu paylar1, bagvurma anindaki gercek degeriyle, Sirket’in
devreden disindaki pay sahipleri veya ii¢iincii kisiler hesabina almay1 nererek TTK’nin 493
iincii maddesi hilkkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sdzlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmasi disindaki, uluslararasi alanda taninmis ve SPK tarafindan denetim
lisanst almig bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir denetim firmasinin
Uluslararas1 Degerleme Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas
alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan karsilayacaktir.

MADDE 19

Bu esas sozlesmede diizenlenmemis olan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi




Kanuni Hiikkiimler

mevzuati diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.




